Fundadordeve
fazerplanos para
asuasucessao
nacompanhia
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Os empreendimentos cria-
dos por imigrantes japoneses e
por decasséguis muitas vezes
esharram em problemas co-
muns a diversas firmas: os da
gestiio de empresas familiares.

De acordo com Eduardo Naj-
jar, coordenador do Nitcleo de
Empresas Familiates da ESPM
(Escola Superior de Propagan-
da e Marketing), os problemas
mais usuais nessas companhias
sao o choque de geraghes entre
o fundador eos filhos, a falta de
qualificacdo de membros da fa-
milia e as disputas gue aconte-
cem no momento da transicio
entre paise filhos.

“Outro defeito é amarrar o
investimento (la empresa ao
bolso do fundador; se ele quer
tirar férias, a empresa nio pode
investir em uma magquina”,
exemplifica Nujjar.

Para gque a empresa tenha
unta boa sobrevida apos o afas-
tamento ou a morte do funda-
dor, o caminho passa pelo pla-
nejamento. “O empresario de-
ve eriar um plano de negocio
realista, gerenciar o caixa e
eriar reservas”, aponta o con-
sultor René Werner.

Além disso, deve definir pa-
peis e respansabilidades e cal-
cular o salirio dos s6cios e a di-
visao dos lucros de modo eqiii-
tativo e de acordo com as res-
ponsabilidades e as participa-
¢oes societarias, diz Werner.

Desafios

Um bom plano de sucessio
deve abarcar pontos como a
formagao dos herdeiros e a de-
fimigdo de novos desafios parao
gestor, quando ele se afastar,
segundo Rogério Yuji Tsuka-
moto, da FGV-Eaesp,

Ele destaca também a neces-
sidade de se prepararem um
contrato social, que determina
quem assume a empresda no
caso de morte do gestor, e um
acordo societario, que define,
por exemplo, como, a familia
pode usar os bens da empresa:
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Roger Kayasima e seu irméo abriram uma casa de massas apés terem juntado dinheiro no Japdo

Decasséguivolta
com capital, mas
pede qualificacao

Metade quer montar empreendimento ao retornar
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S¢ p§ primeiros imigrantes
trouxeram do Japdao pouco
mais do que a roupa do corpo,
outrog viajantes, os decasse-
guis, gue viio as terras niponi-
cas para trabalthar, trazem
um bom montante poupado
—e a intencio de montar um
empreendimento no Brasil.

“Ha cerca de 300 mil decas-
seguis no Japdo. Entre 50% e
60% declaram que guerem
ahrir um negocio aqui”, aponta
Silmar Rodrigues, coordenador
nacional doprograma Dekasse-
gui Empreendedor, do Sebrae
(Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas).

Segundo ele, esses trabalha-
dores poupam em média USS
70 mil e tém a intencdo de abrir
empresas nos setores de co-

meércio e de servigo. A franquia
é um dos modelos de negocio
cuja procura tem crescido,

Qualificacio

Ter s6 o capital para investir,
entretanto, nao ¢ suficiente,
“Falta qualificagio para fazer o
investimento. Muitos nao estu-
dam com cuidado o mercado e
tem um retorno muito pegque-
no”, ressalta Rosa Rossini, pro-
fessora da Faculdade de Filoso-
fia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo.

Ela destaca a necessidade de
iniciativas de orientacio, como
as do Sebrae, que atende decas-
séguis pelo site e no Japdo, e as
de associacoes de japoneses.

Dennis Hayashi, 33, viajouao
Japéo como o objetivo de jun-
tar dinheiro para comprar uma
casa, Quando voltou, 11 anos
depois, investiu R$ 80 mil em

um negdcio. “A idéia era ter
uma padaria, mas pesquisei |a
do Japao e vi que seria melhor
abriruma cafeteria.”

Junto com a-irma, Hayashi
abriu o Giga's Café, em Bastos,
no interior de Sao Paulo. “Nao
tinhamos capital de giro. Nin-
guem era formado em adminis-
tragac de empresa. Errando,
fomos nos adaptando”, conta.

Depois de passar 15 anos tra-
balhando no Japao, Nilo Kat-
suo Kato, 44, decidiu voltar ao
Brasil e abrir um negocio. “Nao
sabia quante valia um real,
quanto custava a gasolina. Ti-
nha perdidoanog¢io”, lembra.

Gastou R$ 120 mil na confei-
taria Hachimitsu, em Londrina
(PR), mas teve seis meses de
prejuizo antes de entrar no
azul. “Conseguimos ampliar o
espago e, agora, recebo propos-
tas para franquear aloja.”

Experiéncia
éaplicada
em loja aqui
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Logo apos o final da Co-
pa do Mundao de 1990, Ro-
ger Kayasima e seu irmao,
William, decidiram Ir para
oJapan como decasséguis,

No Brasil do Plano Col-
lor, us dois recéme-gradua-
dos nao conseguiam ver
boas perspectivas profis-
sionais. Do outro fado do
mundo, amigos contavam
historias de sucesso.

Voltaram ao Brasil a
temipo de assistir, em casa,
4 Copa de 1994, Com o
dinheiro que juntaram du-
rante a viagem —RS$ 35
mil—, comecaram seu pro-
prio negocio, a Iris Massas
Rotisserie,em Sao Paulo.

Do Japido, os irmios
Kayasima niio trouxeram
apenas a experiéncia do
convivio com uma cultura
diferente, Importaram

também alguns comporta-

mentos, que aplicam na
sua loja. “Somos muito
exigentés com 08 nossos
funciondrios —tanto
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